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健康投資と7つの方針

健康投資効果
健康経営で解決したい

経営課題従業員等の意識変容・行動
変容に関する指標

健康投資施策の取組状況
に関する指標

健康関連の最終的な目標指標

様々な効果に関連す
る健康投資（＊）

健
康
で
人
生
に
ヨ
ロ
コ
ビ
を
！

健康意識向上

生活習慣の改
善

からだの健康

メンタルヘルス

女性の健康

家族の健康

快適な職場環
境形成

傷病休職者
（アブセン
ティーズム）の
低減

労働生産性
の向上

健康理念→健康スローガン→健康への7つの方針

3回連続未受
診者の人数

100％受診へ
の意識の向上

定期健診受
診率100％

禁煙動画の視
聴人数

禁煙達成率
の向上

喫煙率50%
未満

パニック値者対
象者の人数

複合リスク対
象者の受診
率向上

就業制限レベル
介入者の受診率
80％以上

組織改善の良
例収集店舗数

アクション・プラ
ン実施店舗
数の向上

総合健康リス
ク120以上の
店舗4％以下

ー ー ー

ー ー ー

労働災害防止
研修視聴者数

労働災害発
生数低減

労災度数率
5.0％以下
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. 【全体】 2021-2023年度実績値

【実績値報告】
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. 【全体】 フィジカルKPI

◆指標となる項目◆

項目

リスク項目 ❶定期健診受診率 ❷喫煙率
❸就業制限レベル
介入者の受診率

❹定健健康度点数

KPI 100％ 50%以下 85％以上 70点以上

全社

2021年 97.4％ 53.8％ ー 68.0点

2022年 97.9％ 51.6％ ー 67.9点

2023年 97.8% 51.2％ 85.5％ 67.4点

（参考：GU 70.4，72.1，72.8点）

4Copyright Maruhan Corporation. All rights reserved



. 【全体】 メンタルKPI（ストレスチェック）

◆指標となる項目◆

項目

リスク項目
❶総合健康リスク値

120以上割合
❷高ストレス者
20%以上割合

❸職場の支援
120以上割合

❹ストレス反応
45以下割合

KPI 4%以下 20%以下 4％以下 4％以下

全社

2021年
(378)

2.7%
(10)

27.8%
(105)

1.6%
(6)

0.8%
(3)

2022年
(376)

4.8%
(18)

33.8%
(127)

3.7%
(14)

2.7%
(10)

2023年
(372)

3.2%
(12)

24.7%
(92)

0.5%
(2)

1.6%
(6)

5

◆（）は事業所数
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. 【全体】 安全衛生KPI（労働災害度数率）

◆R3,4年度は参考値（1年分のデータではあるが、勤怠システム改修にともない年度で算定できないため）、 R5年度より（年度算定開始）
◆※1 『厚生労働省 令和５年労働災害動向調査（事業所調査（事業所規模100人以上）及び総合工事業調査）の概況』
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■度数率（発生率） ■令和3年度 ■令和4年度 ■令和5年度

・調査産業計推移
（厚生労働省※1）

2.09 2.06 2.14

・生活関連サービス業・娯楽業
（厚生労働省※1）

4.65 5.19 4.61

・全社（マルハン） 7.17 9.49 7.55
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